PARERE DEL COMITATO DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI SULLA STIPULADEI ~ CONTRATTI DI
SERVIZI TRA SINTESI S.P.A. E, RISPETTIVAMENTE , METEXTRA S.P.A. E TITALIA S .P.A. TRASMESSI IN
DATA 14 MARZO 2018 DAL DOTT. FRANCESCO BOTTENE E GIA ESAMINATI AL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SINTESI DEL  15MARzO 2017



1. DESCRIZIONE DELL 'OPERAZIONE.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione echiinistratore Delegato di Sintesi s.p.a. (di seguit
“Sintesl’), dott. Francesco Bottene (di seguito dott. Botten€’), ha interpellato il Comitato degli
Amministratori Indipendenti (di seguito iComitato”) per ottenere un loro parere in merito alla sapu
da parte di Sintesi s.p.a. (di seguiiritesi’) di due distinti ‘Contratti di serviZi (di seguito i ‘Contratti ”

e, singolarmente, ilContratto Metextra” di cui all’all. 1 ed il “Contratto Titalia” di cui all’all. 2),
rispettivamente, con Metextra s.p.a. (di seguiietextra”) e con Titalia s.p.a. (di seguitditalia”).

| Contratti (in tutto e per tutto identici tra IQreono stati trasmessi dal dott. Bottene al Comitatina
prima versione in data 8 marzo 2018 e nella lorsivee definitiva in data 14 marzo 2018 e prevedono
che Titalia e Metextra affidino a Sintesi lo svohlginto a loro favore dei seguenti servizi:

a) AREA AMMINISTRAZIONE: i) Supporto alla redazione dei bilanci delle sociltbgruppo per
I'esercizio 2017iji) Supporto alla costruzione del bilancio consobdato-forma 2017 e 2016 per
il gruppo, con relativo adeguamento dei bilanairéeri IAS; iii) Realizzazione delle procedure
per la costruzione del bilancio consolidato IAS 04 partire dalla costruzione della semestrale
del 2017,

b) AREA FINANZA: i) Disegno e implementazione del sistema di piaadiicne finanziaria e
gestione della tesoreria del gruppo e delle singogeta: - Analisi della attuale situazione dei
rapporti bancari; - Raccolta esigenze delle singuleieta e delle capogruppo; - Definizione
specifiche della pianificazione finanziaria e detjgstione della tesoreria (compreso iter
autorizzativi); - Implementazione nuovo softwargestione della tesoreria; - Prima impostazione
del cash pooling; - Supporto alla negoziazione gbnistituti di credito; - Supporto alla
pianificazione finanziaria ed alla gestione dedisareriaji) Supporto alla presentazione del piano
industriale presso gli istituti di credito, le b&ead'affari, gli investitori istituzionali ed il meato,

e supporto alla preparazione dei documenti nedessarGestione della relazione con Borsa
Italiana e Consob per tutte le problematiche nedadilla quotazione SINTESI.

c) AREA CONTROLLO DI GESTIONE1) Disegno e implementazione del sistema di coratraill
gestione: - Analisi delle attuali procedure di cold (AS IS); - Raccolta esigenze delle singole
societa e delle capogruppo (TO BE); - Definiziorngedfiche del reporting aziendale e
consolidato, del sistema di determinazione dei iCdisjprodotto/commessa, del sistema di
pianificazione e budget; - Implementazione proceddir controllo di gestione; - Test delle
procedureiji) Supporto alle prime chiusure mensili nel 2018;

d) AREA STRATEGIA: i) Coordinamento della pianificazione strategicd'ottica del nascente
gruppo SINTESIji) Supporto alla creazione dei comitati di direzi@neontrollo delle societa;
iii) Coordinamento del progetto di conferimento dejlote della societa TITALIA sotto il
controllo della SINTESI, supporto legale, finaniacontabile ed operativo dell'operazione.

| Contratti prevedono altresi ché®ér quel che riguarda le attivita in AREA LEGALEB, AREA
GESTIONE DEL PERSONALE e in AREA LOGISTICA, piengsprogetto di accentramento dei servizi
in SINTESI, verra sottoscritto un apposaddendumcontrattuale che regolamentera i servizi in tali



ambiti e i relativi compensi, una volta che SINTE&Ia dotata di una struttura e disporra di risorse
umane, consulenti e mezzi necessari per svolgeguadamente la prestazione dei servizi in tali drhbi

Quanto a tale ultimo pacchetto di servidig¢st “AREA LEGALE- AREA GESTIONE DEL PERSONALE
- AREA LOGISTICA il Comitato non intende pronunciarsi in quantggecificato nei Contratti stessi
che I'erogazione deve intendersi rinviata ad umpassa e futura regolamentazione contrattuale.

Considerando pacifico che sia applicabile la nomwaagulle operazioni con parti correlate per i mioti
che si illustreranno nella parte del presente patdedicata alla descrizione dell'operazione (pafags)

si ritiene anzitutto opportuno procedere ad esderragioni per cui la stipula della Scrittura degsere
inquadrata tra le operazioni c.d. di maggior ritezes descrivendo le conseguenze che deriverebbéao d
conclusione dell'operazione secondo quanto prewisita ‘Procedura per le Operazioni con Parti
Correlaté’ di Sintesi (di seguito laProcedurd) e dal Regolamento Consob n. 17221/2010 (di $egui
“Regolamentd).

L’erogazione di tali servizi e di fatto appaltateautsourcingda Sintesi ad International Management
Consulting s.r.l. (di seguitdriternational Manegement’), che ha stipulato con la stessa un accordo in
data 28 febbraio 2018 (di seguitidAtcordo” — all. 3). L’Accordo e stato trasmesso da parte di Sintesi
al Comitato in data 15 marzo 2018, ovvero nellasstalata fissata per 'approvazione dei Contiad.
tale ragione il Comitato, in seno alla seduta d@rsidel 15 marzo 2018, ha segnalato che ineesite
avrebbe dovuto posticipare il proprio parere, ngando avuto il tempo tecnico per potersi riunire
esaminando tutti i documenti rilevanti, ma solo page di essi.

Si esamineranno poi le ragioni per cui si ritiefe ¢ Contratti possano, seppure con riserva, essere
stipulati da Sintesi.

Cio, fermo restando che e stata positivamente ataluthe le prestazioni oggetto dei contratti risembr
nell'oggetto sociale di Sintesi.

2. QUALIFICAZIONE DELL 'OPERAZIONE ED OBBLIGHI DI COMUNICAZIONE E PUBBLICIT A DELLA
STESSA

Il perfezionamento dei Contratti integra senza dwhin’operazione c.d. di maggior rilevanza avendo
attenzione al fatto che, nel bilancio di Sintes8@kgiugno 2017 (ultimo dato ufficiale disponibdejuindi
solo dato su cui il Comitato puo pronunciarsipatrimonio netto risulta negativo per euro — 2.833.

Sotto tale profilo si osserva che il corrispettoantrattuale a favore di Metextra e di Titalia &udito in
ciascuno dei Contratti in euro 29.000 oltre IVA 22#&nsili da corrispondersi al 20 del primo mese
successivo al periodo di fatturazione del servigpgecificandosi che per il periodo marzo 2018/maggi
2018, ‘in attesa delle attivazioni dei servizi in ambitBGALE, PERSONALE e LOGISTIC@ stesso
viene determinato in euro 20.000 mensili.



Gli importi appena richiamati vengono riconosciatiSintesi da parte di ciascuna delle contraenti,
Metextra e Titalia.

Trovano piena applicazione, quindi, gli obblighfonmativi previsti dall’art. 5 del Regolamento dl@et.
6.3.3 della Procedura a valle del compimento dedltazione.

Cio, considerato che l'allegato 3 al Regolamentpdne tale qualificazione, tra I'altro, ogni qualteal
rapporto tra controvalore dell’operazione e patnimonetto tratto dal piu recente stato patrimoniale
pubblicato sia superiore al 5%. Posto che il painio netto di Sintesi & negativo nella misura iath¢ e
pacifico che la soglia e superata.

3. ESAME DELL’OPERAZIONE.

L’approvazione della Scrittura necessita senza iduddbuno di essere sottoposta al vaglio del Cdmita
considerato che sia Metextra che Titalia sono acifente parti correlate per motivi del tutto ewvitle

Entrambe le societa sono infatti controllate daidfieiari finali di Sintesi.

L’'operazione di cui ai Contratti vede, dunque, goite parti correlate ed € un’operazione con parti
correlate, secondo quanto previsto dal Regolamedtdla Procedura.

4. /L PARERE POSITIVO CON RISERVA DEL COMITATO DEGLI AMMINISTRATOR/! INDIPENDENT/ .

Il Comitato esprime parere favorevole in merite@hpimento dell'operazione di cui ai Contratti, gep
ritenendo opportuno esprimere due condizioni.

Si ritiene anzitutto di valutare favorevolmentepkwazione in quanto la stessa determina nei fatti
'incameramento di risorse a scadenze regolaradi@li Sintesi, evitando alla Societa, ormai asdélla
procedura di concordato, l'istituzionalizzazionel dieorso al finanziamento soci quale fonte di
approvvigionamento. Inoltre, I'operazione costitgisin passo significativo di Sintesi verso I'opertt

e, nella fattispecie, verso I'operativita integrete le conferende Titalia e Metextra.

Venendo alle condizioni, si osserva che:

a) Sintesi deve dotarsi senza indugio delle strutheé@essarie ad erogare i servizi oggetto dei Caointrat
integrando il ricorso albutsourcingcon I'assunzione di personale dipendente. L'assmezdi personale
dipendente costituisce peraltro un passo importangeescindere da tale operazione in esito alkasci
dalla procedura di concordato;



b) il termine del contratto diutsourcing(1 giugno 2018) deve essere prolungato coprerititperiodo

di durata dei Contratti, e dunque fino al 31 dicezr®018, in considerazione dellimportanza deiigerv
erogati, la cui interruzione in assenza di coparpuwtrebbe determinare una doppia disfunzionalita a
livello di gruppo e, segnatamente, la mancata eroge di importanti servizi a Titalia e Metextrdae
cessazione dell'incameramento di — altrettanto ntami - risorse a favore di Sintesi. Sotto talefio si
evidenzia che ben si potrebbe per il periodo secop&orrere alloutsourcingiormalizzando un accordo
con altro soggetto, purché sia garantita la coitéirdelle reciproche prestazioni e la professidaalel
nuovo eventuale interlocutore.

5. CONCLUSIONI.
Tenuti nella dovuta considerazione tutti gli elethélustrati, ed in particolare:

a) ricevuti i documenti e le informazioni necessaridasciare un motivato parere sull'interesse di
Sintesi alla stipula dei Contratti;

b) effettuati tutti gli accertamenti anche istruttidnializzati a rendere il presente parere;

c) rilevato che é pacifico I'interesse di Sintesi anpere I'operazione;

d) avendo dunque positivamente valutato la convenidat@mperazione per Sintesi;

e) ferme restando le condizioni espresse al puntd grdeente parere;

il Comitato degli Amministratori Indipendenti, alhanimita, esprime parere positivo circa il compitoe
dell'operazione, ferme restando le condizioni esgeeal punto 4.
Milano, 4 aprile 2018

prof. Daniele Santosuosso

avv. Fabrizio Salmini



